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[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΣ 

ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻǳ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ǎŜ ǾŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 

ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜΦ  

bƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ȅ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 
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5ÓÉÎÅ ÄÅ ǢÌÔÒÁÔÉÏÎ 



 

[ŀ wŞƎƛŜΣ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфусΣ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллоΣ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ όуύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 

.ŜƭƻŜƛƭΤ 

aŎaŀǎǘŜǊǾƛƭƭŜΤ 

aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜΤ 

hǧŜǊōǳǊƴ tŀǊƪΤ 

{ŀƛƴǘ-.ŀǎƛƭŜ-ƭŜ-DǊŀƴŘΤ 

{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΤ 

{ŀƛƴǘ-aŀǘƘƛŀǎ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΤ 

{ŀƛƴǘŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜΤ 

Ŝǘ ŘΩǳƴŜ όмύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘŜ Υ 

{ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜΦ 

9ƭƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝƴ нлмл ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ул мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎмΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ όуύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀ ǘŜƴǳ ƴŜǳŦ όфύ 

ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ нлмлΣ ǎƻƛǘ Ŏƛƴǉ όрύ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ǎŞŀƴŎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ 

ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ŘƛȄ όфлύ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмл ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƳşƳŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ǉƻπ

ǘŀōƭŜΦ 
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м tƻǇǳƭŀǝƻƴ нлмм ŬȄŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ όŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлύ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
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